
�ĂǇ�Ϯ����������������������������������������������������������������������������������:ŽŚŶ�ϭ͘ϭϵ-ϯϰ 
 

�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊� 
 

tŚĂƚ� ĂŶ� ŝŶĨƵƌŝĂƟŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ���������
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ� :ŽŚŶ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ͊�
͞tŚŽ� ĂƌĞ� ǇŽƵ͍͟� ͞/� Ăŵ� ŶŽƚ� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ͘͟ � ͞tŚĂƚ� ƚŚĞŶ͕� ĂƌĞ� ǇŽƵ����������
�ůŝũĂŚ͍͟� ͞/� Ăŵ� ŶŽƚ͘͟� ͞�ƌĞ� ǇŽƵ� ƚŚĞ�
WƌŽƉŚĞƚ� ;ůŝŬĞ�DŽƐĞƐ͕� �ĞƵƚ� ϭϴ͘ϭϴͿ͍͟�
͞EŽ͘͟�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ͍�tĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĂŶ� ĂŶƐǁĞƌ͙͟� ŝ͘Ğ͘� ͞ŐŝǀĞ� ƵƐ�
ƐŽŵĞ�ĐůƵĞ͘͟�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ͙͟�/ƚ�ŝƐ�Ă�
ǀŝƚĂů� ĐůƵĞ͕� ďƵƚ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ǁĂƐƚĞĚ�ŽŶ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽƌƐ͘� 
 

^Ž�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂĐŬ͗�͞dŚĞŶ�ǁŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ďĂƉƟǌŝŶŐ͍͟�:ŽŚŶ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƌǇ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�,Ğ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ͗� ƚŚĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐƚĂŶĚƐ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĨĂƌ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŚŝŵƐĞůĨ͘ � dŚĞ� ŝŵƉůŝĐŝƚ���
ŵĞƐƐĂŐĞ� ŝƐ͗�ǇŽƵ͛Ě�ĚŽ� ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ� ƚŽ�ŐŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ŚĞ� ŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďŽƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘ 
 

/Ĩ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ĂŶĚ� >ĞǀŝƚĞƐ� ŚƵŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� :ŽŚŶ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ�
;ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� Žƌ� ŶŽƚ� ǁĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁͿ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ��������
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ͘�dŚĞǇ͛Ě�
ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� :ŽŚŶ�ďĂƉƟǌĞ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĞ�ŚĂĚ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŚŝƐ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ďĂƉƟǌŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�/ƐƌĂĞů͛Ɛ�DĞƐƐŝĂŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�–�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
 
�ůů�ĨŽƵƌ�'ŽƐƉĞů�ǁƌŝƚĞƌƐ�ƚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�:ĞƐƵƐ�
Ăƚ� ŚŝƐ� ďĂƉƟƐŵ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ͛Ɛ� ǀŽŝĐĞ� ǁĂƐ� ŚĞĂƌĚ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂǀĞŶ���
ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ�ŚŝƐ� ^ŽŶ͘� �KŶůǇ� :ŽŚŶ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů� ƚĞůůƐ�ƵƐ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ��
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�͞ŝƐ� ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ� ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊͟� /Ŷ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�:ĞƐƵƐ͛�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�/ƐƌĂĞů͛Ɛ�ĞǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƐŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�WƌŽŵŝƐĞĚ�>ĂŶĚ͕�ƐŽ�:ĞƐƵƐ͛�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�



:ŽƌĚĂŶ�ŚĞƌĂůĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆŽĚƵƐ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ĞǆŽĚƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ƚŚŽƐĞ� ƌĞďŽƌŶ� ŽĨ� ŚŝƐ� ^Ɖŝƌŝƚ͘� dŚĞ� ǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ůŝĨĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ͛�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ƵƉŽŶ� ŚŝŵƐĞůĨ͕ � ƐŽ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ǁŚŽ� ďĞůŝĞǀĞ� ŝŶ� Śŝŵ�ŵŝŐŚƚ� ƉĂƐƐ�
ĨƌĞĞůǇ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ůŝĨĞ͘ 
 

dŚĞ� 'ĞƌŵĂŶ� ƉĂŝŶƚĞƌ� DĂƩŚŝĂƐ� 'ƌƵŶĞǁĂůĚ͛Ɛ� ĂŶĂĐŚƌŽŶŝƐƟĐ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ�
:ŽŚŶ� ƚŚĞ� �ĂƉƟƐƚ�ǁŝƚŚ� Ă� ůĂŵď� ŝŶ� ŚŝƐ��ƌƵĐŝĮǆŝŽŶ�ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ƉŽŝŶƚ͕���
ĂůďĞŝƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů͗� :ĞƐƵƐ͛� ďĂƉƟƐŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ���
ĨƵůĮůƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƐƉŽŬĞŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ďĂƉƟƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͘��:ŽŚŶ͛Ɛ�͞ƉƌŽĚŝŐŝŽƵƐ�
ĮŶŐĞƌ͟� ;ĂƐ� �ĂƌƚŚ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝƚͿ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĞ� ƉŽŝŶƚ� ŝƐ� ŶŽƚ�ŵŝƐƐĞĚ͘� �ƚ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�;ŝŶ�>ĂƟŶ͕�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͛Ɛ�
ŐƌĞĂƚ� ǁŝƐŚ͕� ͞,Ğ� ŵƵƐƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕� ďƵƚ� /� ŵƵƐƚ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘͟� :ŽŚŶ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ������
ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŽƌĚƐ� Ɵůů� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƚŚƌĞĞ͕� ďƵƚ� ƚŚŝƐ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� ĂůƌĞĂĚǇ��������
ƉĞƌǀĂĚĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ƐĂǇƐ�Žƌ�ĚŽĞƐ͘ 
 

dŽ�ƉŽŶĚĞƌ 
,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͍ 
 

dŽ�ƉƌĂǇ 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƐŝŶƐ͘�'ƌĂŶƚ�
ŵĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞ͕� ůŝŬĞ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŚŝůĞ�/�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂŵĞ�/�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ 

 

5HIOHFWLRQV 


